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Pioneras de la navegacion aérea

"Quisiera expresar mi mas sincero agradecimiento a las pioneras de la
navegacion aérea que, de manera tan generosa, han querido compartir
sus testimonios relatando sus comienzos y experiencias en este ambito
de la aviacion, adn por descubrir para el conjunto de la sociedad.

Con su dedicacion y afan de superacion, abrieron caminos para la

mujer en diferentes ocupaciones tradicionalmente desempenadas por
hombres y contribuyeron de manera significativa al desarrollo de nuestra
organizacion y de la navegacion aérea en nuestro pais.

Confiando en que este recopilatorio sea también un faro inspirador
para generaciones futuras, espero que este reconocimiento sirva como
muestra gratitud y respeto hacia estas pioneras excepcionales.

Que su legado inspire a seguir sus pasos y a continuar elevando
los estandares en la navegacion aérea”.

Enrique Maurer Somolinos
Director general
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ENAIRE reconoce la labor de las profesionales de la compania que en
su momento abrieron camino al resto de mujeres en puestos técnicos
0 de responsabilidad. Puestos normalmente reservados a hombres.

En un mundo tradicionalmente masculino, como es la Navegacion
Aérea, nuestras companeras consiguieron hacerse un hueco gracias a
su responsabilidad vy entrega. No siempre lo tuvieron facil, pero gracias
a su determinacion y profesionalidad, consiguieron cumplir su sueno
de ninas.

El Proyecto Pioneras de la Navegacion Aérea esta englobado en la red
de sensibilizacion y oportunidades profesionales de la mujer "ENAIRE
Enfemenino, en igualdad”.

ENAIRC =

Enfemenino,
en igualdad
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Contexto historico

Las primeras mujeres se incorporaron a nuestra compania en la década
de los 70. Una década repleta de cambios relevantes en nuestro pais.
La muerte de Franco en 1975 daba paso a la transicion democratica.

En 1977, se celebraban las primeras elecciones democraticas y en

1978 se aprobaba nuestra Constitucion, en cuyo articulo 14 se recogia
la igualdad entre mujeres y hombres. La modernizacion social v el
crecimiento econdmico dieron paso a un importante crecimiento
demografico. En cuanto a la educacion, la Ley General de Educacion de
1970 establecio la gratuidad y obligatoriedad de la educacion basica
hasta los catorce anos para ninas y ninos.

Sin embargo, a pesar de estos avances nuestras pioneras tuvieron

gue luchar mucho para conseguir abrirse camino en un mundo
tradicionalmente masculino. Controladoras aéreas, ingenieras, técnicas de
mantenimiento, de operaciones, primeras jefas de torre, de formacion...

y también en posiciones de apoyo. Todas ellas, imprescindibles...

i Vamos a conocerlas!
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Purificacion
ADbia
Jefa de Mantenimiento de Sector del Centro de

Control de Barcelona

Primera responsable de mantenimiento
en control

‘Las mujeres siempre,
por defecto, hemos
tenido que demostrar
nuestra capacidad a lo
largo de nuestra carrera”

Purificacion Abia siempre quiso

ser ingeniera. Cuando finalizo COU
(Curso de Orientacion Universitaria)
su primera opcion fue estudiar
Navales, pero eso suponia dejar
Madrid para encontrar trabajo asi
gue finalmente eligio ingenieria
aeronautica. Paradojas de la

vida, como ingeniera aeronautica
Purificacion tuvo que trasladarse

a Girona cuando consiguio plaza

en el aeropuerto de la ciudad
catalana como jefa de seccion de
mantenimiento de Navegacion
Aérea. "Tener una jefa mujery

de Madrid, se les hizo muy duro

a algunos técnicos, que nunca lo
superaron”, confiesa. Mas adelante,
la destinaron al Centro de Control
Aéreo de Barcelona. Alli fue
también pionera, la primera mujer
responsable del mantenimiento en
un Centro de Control Aéreo con cinco
areas a su cargo y con un elevado
nUmero de técnicos especialistas,
casi todos hombres, jefes incluidos.
“Alguno no aceptaba que una

mujer y mas joven les hiciera la
competencia”, recuerda. A lo largo de
su carrera profesional tiene muchas

anécdotas como cuando cay6 un
rayo en el aeropuerto de Gironay
fundio toda la instalacion. El director,
desesperado, le preguntd qué hacer.
“;Me das carta blanca?”, le pregunto
y se la dio. Purificacion entonces
llamo a una empresa especialista en
protecciones contra sobretensiones
y en solo veinte dias protegieron
todo el aeropuerto.
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Rosario
Acedo

Jefa del Area del Centro de Apoyo logistico

regional del Centro de Control de Barcelona

De administrativa a técnica electronica

"Hemos presenciado
un gran cambio
tecnologico. Cuando
entré en el centro
de control no

habia ordenadores
personales”

Empezo su carrera profesional como
técnica administrativa en la Torre
de Sabadell. Al poco tiempo, salio
una plaza como técnico electronico
para el Centro de Control Aéreo

de Barcelona y Rosario no se lo
penso dos veces. Desde nina le

ha apasionado el mundo de la
tecnologia. Cuenta que el dia del
examen se presentaba un técnico
de la Torre de Barcelona que le dijo
gue queria esa plaza. Rosario no le
hizo casoy le contesto: “el mejor se
la lleva”. Rosario consiguio la plaza,
y entrd en el area de Radar, pero el
comienzo en su nuevo puesto no
fue un camino de rosas. Al principio
fue bastante duro porque algunos
técnicos de su departamento no
guerian ir con una mujer a las
instalaciones. Sin embargo, gracias
al apoyo de otros companeros y a
su determinacion pudo continuar.
En su carrera profesional ha tenido
muchas satisfacciones. Una noche,
en el ano 1990, los técnicos de Radar
la llamaron a casa para resolver
una incidencia en remoto. Ese

dia fue consciente de que habia
conseguido su objetivo: la veian
como unaigual. Se siente orgullosa
de haber conseguido el nivel de

técnico jefe, siendo la primera mujer
en esa categoria, a pesar de las
dificultades que interpusieron algunos
companeros que No querian a una
mujer en ese puesto. “Gracias a eso,
consegui abrir camino a otras técnicas
gue vinieron después”, afirma.
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Julia Aguado

Técnica AIS/NOF

Pionera CTETA y madre de familia
numerosa

"La noche tiene algo de magico, te apoyas mas,
compartes conocimientos, te ayudas mas a la hora
de cubrir turnos, por un examen, un nino malo...
habia ganas de compartir v ayudar”

Julia entrd en el ano 1978 como
CTETA. Fue una de las primeras
mujeres en formar parte del
Cuerpo Técnico de Especialistas en
Telecomunicaciones Aeronauticas.
Con solo 18 anos aprobo la
oposicion y entro a trabajar en

el aeropuerto de Sabadell. Para
ella fue todo un reto salir de la
casa de sus padres tan joven.

Ella estaba estudiando Farmacia
en ese momento, pero lo dejo

por tener una oportunidad para
trabajar. Cuando llegd se encontro
gue no habia bano especifico para
mujeres y tampoco habia agua
potable. Solo encontro una sillita

y un teletipo. Su llegada coincidio
con el fallecimiento del director del
aeropuerto. Pero ella, muy firme
dijo que no se iba hasta tomar
posesion de su plaza. Asi que fue
a buscarla un conductor vy la llevo
a Barcelona a tomar posesion del
cargo para ser funcionaria. Su vida
profesional y personal ha sido un
auténtico reto que ha conseguido
solventar de manera sobresaliente
después de criar a seis hijos, y
trabajar a turnos sin descuidar a su

familia. Cambiaba turnos de dias
por noches para poder conciliar.
Recuerda con carino el apoyo que
se daban entre companerasy
companeros cuando hacian turnos.
También destaca la gran evolucion
tecnologica que ha experimentado
la empresa. “Cuando llegué habia
teletipos de la Segunda Guerra
Mundial y morse y ahora la Nube
ENAIRE", cuenta orgullosa.
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Maria Fernanda
Alvarez

CTA, Técnica de Control de Afluencia

Embarazo y control

Y \ i F.Cabrera
AN
i | !

"El prejuicio que habia
antiguamente hacia
las mujeres ya no existe”

Hace mas de cincuenta anos, Maria
Fernanda decidio probar suerte

con la oposicion de controlador
aéreo. Paso el examen tedrico sin
problema. El reto fue superar el
examen meédico porque estaba
embarazada. Tuvo que explicar

que la glucosa alta era debido al
embarazo y negarse a realizar una
prueba de rayos X. Su hijo nacio justo
cuando comenzaba la fase practica
en simulador. “Fui a clase el quinto
dia después del nacimiento de mi
hijo. Si tomaba mas dias de baja no
hubiera podido aprobar la oposicion,
ya que la practica en simuladores
era presencial”, recuerda. Un par de
companeros iban a su casavy, entre
panales vy biberones, la ayudaban
con las practicas. Al final, consiguio
aprobar la oposicion con un tercer
puesto. Trabajando en el Centro

de Control Aéreo de Madrid, se
encontrd muchos prejuicios hacia
las mujeres. “Las mujeres a la torre,
decian algunos de mis companeros”,
recuerda Maria Fernanda. A

pesar de todo, ella se quedd en el
antiguo Centro de Control Aéreo de
Paracuellos y fue durante muchos

anos la primeray Gnica mujer alli. No
habia cuarto de bano para mujeres,
asi que su jefe la acompanaba para
asegurarse que no habia nadie mas
cuando ella entraba. El tiempo de
descanso nocturno era en una sala
compartida con todos v le dijeron
gue no hiciera ese turno por estar
casada, pero ella contestd que era
igual que todos, para lo bueno y para
lo malo.
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Pilar
Benito CTETA

CTETA y Supervisora de Operaciones e
Informacion de los Servicios de Transito Aéreo
(SOISTA)

Reivindicativa de los derechos
de la mujer

"En mi época

la mujer tenia que dar
prioridad a la familia
v a los hijos, pero yo
intenté que eso no
afectara a mi trabajo”

Pilar Benito pertenece a la primera
promocion de Cuerpo Técnico
Especialista en Telecomunicaciones
Aeronauticas (CTETA). Empezd en
1978y cuenta que en el curso de
formacion eran cuarenta personas
de las cuales solo 7 eran mujeres.
Recuerda que, en su primer destino,
en el Centro de Comunicaciones

de la DGAC (Direccion General de
Aviacion Civil) en Madrid, su jefe no
gueria asignarle turnos de noche
porgue consideraba que no era
apropiado. Ella exigio su derechoy
finalmente, trabajo a turnos como
requeria su posicion. Al principio

de su vida laboral y durante siete
anos, Pilar estuvo trabajando solo
con hombres. “No fue facil porque
incluso habia quien pensaba que

le estabas quitando el puesto de
trabajo a un hombre. A pesar de

las dificultades supe hacerme un
hueco entre ellos y me trataron
COMO a un companero mas”,
recuerda. Siempre se ha considerado
una mujer reivindicativa. Uno de
los directores que tuvo la quiso
trasladar al servicio SIAT (Servicio
de Investigacion de Accidentes de

Transito) porgue queria que la voz
con la que contactaran los pilotos
fuera femenina. Ella se negd y su
jefe la amenazd con trasladarla
fuera de Madrid, algo que no ocurrio y
finalmente las funciones del SIAT las
asumieron todo el personal de Sala.




Pioneras de la navegacion aérea

L ourdes
Brenes

CTA, jefa de Formacion y Evaluacion ATC

“Reina” de la navegacion aérea

'Es la profesion
mas bonita del mundo”

Decidio hacerse controladora

del transito aéreo porque su

padre trabajaba en Aviacion Civil

y le hablaba continuamente de

esta profesion. No sabia mucho
inglés por aquella época, asi que

le toco estar un ano encerrada,
preparandose a fondo para aprobar
la oposicion. Lourdes recuerda

que a su instructor de la escuela al
principio no le gustaba mucho que
las mujeres controlaran, pero al

final acabo adorando a sus alumnas
y reconociendo que “éramos tan
validas como los hombres”. Nos
cuenta que en muchas ocasiones se
ha sentido orgullosa de su profesion,
sobre todo cuando ha logrado
solucionar algin imprevisto o ha
ayudado a que alguna aeronave en
situacion de peligro llegara a destino
lo antes posible y sin complicaciones.
Recuerda con carifo, un viaje oficial
de los Reyes de Espanay la Reina de
Inglaterra a Sevilla. Tras el aterrizaje
no tenian ningln protocolo, solo
Instrucciones para que no entrara
ningun vuelo hasta que no acabara
el recibimiento institucional. “Al resto
de aviones con destino a Sevilla,

los puse a esperar con demora
indefinida y cuando los pilotos

me preguntaron por el motivo,

les contesté: razones de estado”.
A'lo que un piloto de Iberia me
pregunta: “;Quién esta en estado?”
y vo dije: “la Reina”. “Vaya lio se
monto con el estado de la Reina
en la frecuencia”, recuerda. Con el
tiempo vy su experiencia, Lourdes
acabd convirtiéndose en la primera
responsable del departamento de
Formacion y Evaluacion ATC (Control

de Trafico Aéreo).




-
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Juana
Cabrillan

Primera Conserje de Oficinas del Centro de
Control de Sevilla

Pionera por partida doble

"Hay que conocer bien vy respetar
el trabajo que hacen otros
departamentos vy divisiones”

Juana Cabrillan comenzd su
andadura en la Subsecretaria de
Aviacion Civil como operaria de
limpieza en 1986. “Trabajar en
grupo fue lo primero que aprendi”,
recuerda. Al final de su primer ano
de vinculacion con la compania
entro a formar parte del Comité

de Empresa, desempenando su
labor sindical durante doce anos, y
llegando a ser de manera pionera,
presidenta del Comité. Y a los nueve
meses, se convirtio en pionera por
partida doble porgue se convirtio

en la primera mujer Conserje de
Oficinas en el Centro de Control de
Sevilla. Se siente orgullosa de haber
aprendido con el tiempo las labores
administrativas en el Departamento
de Asuntos Generales y de haber
podido ver la puesta en marcha

de Novosur. Recuerda con carino
gue como debia atender a muchos
proveedores por las tardes, tenia
que dejar a sus hijos en clases
extraescolares o incluso en alguna
ocasion los llevaba al centro para
estar tranquila.
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Pllar Casals

CTA, en el Centro de Control de Barcelona

A control por amor

Controladora aérea del Centro

de Control Aéreo de Barcelona,
Pilar Casals entr6 a trabajar en

el aeropuerto de Girona en el ano
1969, primero en megafonia y luego
en el handling de una compania
britanica. Alli conocio a su marido
gue era controlador y se enamoro
de la profesion. En 1975, cuando
sus hijos tenian dos v tres anos
aprobd la oposicion a control.
Recuerda que, en su promocion,
que fue la decimoquinta, solo

un 10% eran mujeres. Su primer
destino fue en Aproximacion y
Torre del aeropuerto de Girona.
“Siempre me he sentido orgullosa
y feliz de ser controladora”, dice
satisfecha. Recuerda con especial
carino, los Juegos Olimpicos del ano
1992. Pilar ya estaba trabajando

en el Centro de Control Aéreo de
Barcelona y controlando el trafico
aéreo esos dias puso su granito

de arena para que aguel momento
historico fuera un éxito. Fascinada
por el gran salto tecnologico que ha
sufrido la compania. "Empecé en

una torre sin otro medio que una
radio y las ayudas a la navegacion
de un aeropuerto. Los cambios
tecnologicos han sido como pasar de
la noche al dia”, reconoce admirada.

"El trabajo en una torre era
todo un reto. Al poco tiempo
de llegar te quedabas solo
controlando”
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Mari Garaboa

Jefa de Division Regional de RRHH
y Administracion

Pionera en el desarrollo de personas

'Site implicas, el viento siempre sopla
a tu favor porgue, a veces
Se gana, y a veces se aprende”

Licenciada en Sociologia industrial,
Maria Garaboa ha sido la primera mujer
en ser jefa de division regional de
Recursos Humanos y Administracion

a nivel nacional. Aunque tiene una
antigliedad reconocida desde el ano
1978, Maria comenzo su andadura en
Navegacion Aérea en 1990/91 en el
Centro de Control de Aéreo de Palma.
Reconoce que, al principio, le costo
mucho esfuerzo entender el lenguaje tan
técnico. Recuerda que en su segundo
dia de trabajo, entraron en su despacho
el director y el jefe de la Division de
Mantenimiento vy ante su asombro
dijeron algo asi como: “Esta noche hay
migracion en el SACTA, el VOR esta
dando la lata, los ATAS en guerra y los
CECCAS como siempre”. Reconoce que
no entendia naday pidio un glosario.
Nos cuenta que cuando llego al mundo
de la aviacion no existia ENAIRE. En

la Direccion General de Aviacion Civil,

el Area de Administracién y Recursos
Humanos no era relevante. Las pocas
personas que habia en los Centros de
Control, haciendo tareas administrativas,
tenian escaso reconocimiento. Maria
recuerda que, con la creacion de AENA,
se vio claramente la necesidad de que
las tareas de gestion estuviesen en

manos de profesionales. Se crearon las
primeras Divisiones y Departamentos de
Administracion y RRHH. “Con bastante
esfuerzo por parte de todos se esta
consiguiendo que cada vez tenga mas
relevancia”, afirma orgullosa.
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Milagros
Gutiérrez

Jefa de la Division de Gabinete del
director general

De chica VOLMET a jefa de division

"No me he sentido
discriminada por ser
Mmujer a pesar de ser

la Unica en muchos foros
v reuniones’

A Milagros Gutiérrez todos la
conocen como Miluca. Ha sido hasta
su jubilacion jefa de division del
Gabinete del director general, pero
en sus inicios fue pionera del Cuerpo
Técnico de Telecomunicaciones
Aeronauticas. Pertenece a la primera
promocion (1980) y es una de las
siete primeras mujeres de este
colectivo. Su primer destino fue

el aeropuerto de Barcelona. Nos
cuenta que en aquel momento la
presencia femenina en puestos
técnico-operativos era muy escasa.
En aquella época, Miluca trabajaba
en el blogue técnico del aeropuerto
donde solo habia dos mujeres en la
plantilla de meteorologia y dos en
las oficinas ARQ/AIS. Solamente,
en la plantilla de megafonia eran
casi todas mujeres. "“Margarita
Pérez Garcia-Hierro y yo fuimos las
primeras mujeres en incorporarnos
a estas oficinas”, recuerda. Como
anécdota nos cuenta que les
asignaron la grabacion “en directo”
de la radiodifusion VOLMET
(acronimo francés que significa
Informacion Metereologica para
Aeronaves en Vuelo) cada treinta
minutos en espanol e inglés.

“Nos hicimos famosas vy, a veces,
cuando venian las tripulaciones

a recoger la informacion para sus
vuelos preguntaban por las chicas
VOLMET", recuerda. Afirma que
tenian muchas ganas de trabajar
y demostrar que estaban muy
preparadas, aunque reconoce

que siempre tuvo la sensacion

de que tenia que demostrarlo
constantemente. Ha vivido

en primera persona la gran
transformacion de la navegacion
aérea, de los teletipos a la
navegacion por satélite y se siente
orgullosa de haber contribuido

a la empresa con su trabajo

y dedicacion personal.
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Maria Dolores
Jimeno

Técnica de Apoyo Logistico

De telefonista a logistica

‘La mejor cualidad
es confiar en una misma”

Maria Dolores Jimeno empezo

como telefonista suplente en el

CAL (Centro de Apoyo Logistico) de
Vicalvaro cubriendo una baja de
maternidad. Mas tarde, consiguio
plaza en la Subsecretaria de Aviacion
Civil en 1982. Pasados varios anos,
el responsable del Almacén de
Recepcion del CAL se jubilo y cuando
iba a salir su plaza vacante, comento
gue queria presentarse.

Le sugirieron que optara mejor

a alglin puesto administrativo
porque segln ellos, era un puesto
de trabajo para hombres, pero ella
insistio. Recuerda que tuvieron que
autorizarla por ser mujer y que tuvo
que pasar un periodo de pruebay
demostrar que podia administrar

un almacén unas cuantas semanas.
Finalmente, la autorizaron.

Se presentd al examen vy lo aproboé.
En su nuevo puesto como Técnico de
Apovyo Logistico tuvo que escuchar
en varias ocasiones frases como:
“¢No queréis igualdad?”, cuando
pedia ayuda al no poder cargar
grandes pesos. Ahora, Lola trabaja
en el almacén del Laboratorio de

Calibracion dando apoyo al area de
mantenimiento de ENAIRE. Destaca
lo rapido vy agil que resulta todo
ahora respecto a sus comienzos.
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Carmen
L ibrero

Comisionada Especial para el Transporte, la
Movilidad y la Agenda Urbana

Pionera por excelencia

"Nosotras somos

capaces de lo que

NOS propongamaos,

pero te tiene que
apasionar lo que haces,

v ademas, tener disciplina,
cCompromiso vy echarle
horas de estudio infinitas”

Pionera con mayusculas, Carmen ha

sido en AENA Ia primera mujer en tener
el cargo de directora de Ingenieria y
Explotacion Técnica, también la primera
directora de Planificacion, Control
Economico v Gestion, directora del
Gabinete del presidente, y finalmente, la
primera directora general de Navegacion
Aérea. Tras su salida de AENA, ha sido
la primera mujer en convertirse en
secretaria general de Transportes y la
primera presidenta de INECO. Asegura
que no ha tenido problemas

en liderar equipos masculinos. “Debes
tener autoridad, pero no por la fuerza
sino por el conocimiento, asi consigues
que la gente te respete”.

Desde nina, Carmen Librero queria ser
piloto de caza, pero cuando intentd
ingresar en la Escuela de Pilotos de San
Javier le dijeron que era imposible que
entrara en el Ejército por ser mujer.
Entonces se matriculo en la Escuela de
Ingenieros Aeronauticos para asi poder
estar cerca de lo que le gustaba. Cuando
ingreso en la Escuela recuerda ser la
dnica mujer entre trescientos alumnos.
El primer dia, se sentd en primera filay
el catedratico de Calculo empezo a pasar
lista. Al llegar a ella, le pregunto: “¢como es
gue estas aquiy no en casa ayudando a
tu madre?”, a lo que ella contesto: “estoy
aqui porque he pagado la matricula como
todos los demas”, demostrando asi su
determinacion y su caracter.

Carmen Librero destaca que siempre

ha tenido vocacion de servicio publico.
Cuando termino la carrera, consiguio plaza
en Aviacion Civil. Al cabo de unos anos,
mientras trabajaba y siendo madre de un
nino de un ano, aprobo las oposiciones
para el Cuerpo de ingenieros aeronauticos.
Se siente orgullosa de su trabajo, con

el que ha conseguido proporcionar un

beneficio a la ciudadania, a su paisy ala
sociedad, gracias a las mejoras que ha
conseguido implantar.

Opina que las mujeres, en general,
tenemos una mochila educacional que
nos dice que no somos capaces de hacer
algo y eso hay que cambiarlo desde dentro
de nosotras mismas. A las madres que
quieren conseguir el éxito profesional les
aconseja que no piensen que les hacen
dano a sus hijos por estar en el mercado
laboral. “Si eres feliz con lo que haces, se
lo transmites a tu familia. Puedes ser
madre y profesional, a los ninos eso no
les traumatiza, pero hay que sacrificarse
mucho”, asegura.
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Matematicas, fisica, quimica... tecnologicas ademas recomienda
Siempre han sido las asignaturas adaptarse rapido a los cambios

S U S a ﬂ a L U gO favoritas de Susana, le gustabany que son continuos.

se le daban muy bien, por eso, desde

Jefa de Mantenimiento del SNA de la torre pequeﬁa, tenia claro que estudiaria

de Almeria o . o
una carrera técnica. Al final, eligio
ingenieria electronica en Venezuela.

Primera jefa de mantenimiento Cuando Ilegd a Espana se propuso
de la torre de Almeria trabajar en algo relacionado con

sus estudios y descubrio ENAIRE.
Se presento a las oposiciones

de Técnico de Mantenimientoy
aprobo. Primero cubrid una vacante
en el Centro de Control Aéreo de
Sevilla. Después estuvo en la sala
de equipos de la torre y, mas tarde,
salid una convocatoria para ser jefe
de Mantenimiento del SNA (Sistema
de Navegacion Aérea) de la torre de
Almeria, que aprobo. “Mi dia a dia,
como técnico de mantenimiento,
solucionando incidencias de una
forma rapida, segura y eficaz,

me hacen sentir orgullosa de mi
profesion”, nos confiesa. Para

ella, el esfuerzo, la dedicacion y la
perseverancia son el secreto del

éxito en cualquier profesion y en las

‘La presencia femenina

en las carreras de ciencias
hace veinte anos era un reto
para la sociedad”
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L ourdes
Morgado

Ingeniera aeronautica

La "nina jefa” del Centro de Control
de Sevilla

"Hay que encontrar
[0 que te apasionay
perseguirlo’

Cuando comenzob en su area, Lourdes
Morgado era la (nica ingeniera en
un mundo masculino formado por
otros ingenieros hombres y técnicos.
Asi que ella era fue primero “la nina”
y luego “la nina jefa". Reconoce

gque sus companeros siempre la
trataron con carino y respeto, tanto
a nivel personal como profesional.
Ha desarrollado su carrera en la
Torre de Control de Sevilla donde
continda trabajando después de mas
de dos décadas. Alli ha trabajado

en proyectos de envergadura
vinculados a la calidad de las
instalaciones de Navegacion Aérea,
incluso a nivel internacional. "Poder
inspeccionar y auditar desde un
radar, un VOR (VHF Omnidirectional
Range), hasta el servicio de control

o cualquier fanal de las torres de
control y salas operativas fue un
orgullo”. Cuando empiezas, nos
cuenta, aunque la especialidad de la
Ingenieria fuera Navegacion Aérea,
todo es una novedad y solo conoces
verdaderamente las tecnologias y

la operativa cuando estas en el dia

a dia. Recuerda con orgullo cuando
tenia que organizar reuniones

para explicar el Sistema de Gestion
de Calidad e introducir a sus
companeros en la procedimentacion
y registro de su trabajo técnico. “Una
de mis grandes hazanas”, confiesa.
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Montse
Mosol

CTA, jefa de Torre de Girona

Los suefios se cumplen

"Cuando subi a la torre
de control, me di cuenta
de que era donde
queria trabajar”

Montse siempre quiso ser
controladora del transito aéreo.
Empez0 trabajando en el aeropuerto,
en otro departamento, pero

siempre que podia, aprovechaba
para subir a la torre de control para
preguntar y ver como era el trabajo
alli. Montse ha sido una de las
primeras controladoras y aunque
siempre se ha sentido bien aceptada,
reconoce que al principio de su
carrera tuvo que demostrar mas su
profesionalidad como controladora
gue sus companeros hombres.
Como anécdota cuenta que, un

dia, en una aproximacion, un piloto
eslovaco aterrizo sin autorizacion.
“Le llamé por teléfono para explicarle
la maniobra tan peligrosa que

habia realizado y advertirle que

le iba a poner una reclamacion. Al
rato, se presento con una caja de
bombones vy una botella de whisky.
Le dije que no lo aceptabay nolo
quiso entender”, explica. Se siente
satisfecha de todas las veces que ha

conseguido salir de un servicio con
mucho trafico vy todo ha salido bieny
también cuando ha podido ayudar a
pilotos de avionetas completamente
perdidos para llegar al aeropuerto.
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leresa
Noguera

CTA, jefa de Sala Palma de Mallorca

Bailarina, abogada y controladora aérea

!
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"Tuve la opcion de volver a mi profesion
como jurista. Nunca dudeé en quedarme,
Ser controladora es fascinante”

Mujer polifacética y adelantada a su
tiempo. Bailarina de ballet clasico

y licenciada en Derecho, Teresa
Noguera se hizo controladora aérea
de manera fortuita. Acababa de
terminar la carrera de Derecho

en la Universidad de Barcelonay
estaba buscando trabajo cuando

un familiar le informo de esta
oposicion. Ella se presento y aprobo
a la primera, gracias en parte, a

su dominio del inglés. Su primer
destino fue el Centro de Control
Aéreo de Barcelonay alli fue una de
las primeras chicas. Como anécdota
recuerda que estando en frecuencia,
un piloto le pregunto incrédulo:

";es usted una chica? Afirmativo,
respondi yo". En Palma de Mallorca
fue jefa de sala. Reconoce que vivio
un periodo duro de adaptacion. Fue
la primera jefa mujer y tenia que
tomar la Ultima decision y asumir la
ultima responsabilidad. Confiesa que
los controladores no cuestionaban
las decisiones de los jefes de sala
masculinos, pero casi siempre
cuestionaban las suyas. Al final, la
nombraron coordinadora de los jefes
de sala a nivel nacional. Se jubilo en
2010y tiene miles de anécdotas.

Recuerda con carino el 13 de agosto
de 1976 como un dia que hizo
historia. Ese dia, se mando el primer
telegrama de regulacion de trafico
desde un teléfono publico del Prat de
Llobregat. "Fue la primera vez que la
profesion de controlador se publico
en toda la prensa nacional

e internacional”, afirma orgullosa.
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Comenzo su vida profesional como no habia lavabos para mujeres en
. . azafata hace 50 anos vy acabo las dependencias. Reconoce que la
S | | \/ | a O rtaS convirtiéndose en la primera evolucion ha sido total desde 1972
controladora de transito aéreo cuando ella empezo. Silvia se siente
CTA, Técnica de operaciones afluencia espafiola. Fascinada por el mundo muy orgullosa de su profesion y de
de la aviacion, gracias a su trabajo haber abierto camino a otras mujeres.

como auxiliar de vuelo, conocio el
Primera controladora aérea espanola mundo de la navegacion aérea y
decidio presentarse a la oposicion
de controlador aéreo que aprobo.
Asegura que siempre fue muy bien
tratada por profesores y companeros
y que no se siente especial por
haber sido la primera. Dice que es
pionera porque simplemente no
se le habia ocurrido a otra mujer
antes (presentarse a una oposicion
de controlador aéreo). Confiesa
haberse sentido observada desde el
primer momento de acceso al curso
y posteriormente en el ejercicio
de la profesion. “Era una gran
responsabilidad porque me parecia
que no solo se me estaba juzgando
a mi, sino cdmo seriamos capaces
de desenvolvernos en esta profesion
las mujeres”, afirma. Recuerda que
su voz femenina en la frecuencia

causaba asombro v que al principio

"Las barreras y los limites nos los ponemos
nosotras mismas. Hay que ser constante
v no rendirse a la primera”
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Viontse
Plzarro

Técnica de Recursos Humanos

Diplomada en los anos 70

‘Ganas de aprender,
humildad vy constancia
SON SUS CoNsejos a los
que empiezan”

Se estreno en la Oficina de
Eurocontrol y aunque su titulacion
era Diplomada en Turismo, con el
tiempo acabo ocupando la posicion
de Técnica de Recursos Humanos.
Comenzo a trabajar en la empresa
en el ano 1976y confiesa que en
aquella época habia un ambiente
muy masculino porque venian del
ambito militar. Para ella fue un reto
superar sucesivas maternidades
hasta que, pasados unos anos,
pudo dedicarse a trabajar en lo que
le gustaba a jornada completa. Su
paso por la Division de Control de la
Circulacion Aérea le permitio conocer
mejor la gestion del personal
controlador ATC (Control de Trafico
Aéreo). Como anécdota recuerda

la inauguracion del aeropuerto de
La Rioja, en Logrono. Esperaban
que lo inaugurara el presidente del
Gobierno, que en aquella época era
José Maria Aznar vy que iniciaba

alli su campana electoral, en avion
fletado por su partido. "Nos avisan
de la Torre de la inminente llegada
del avion. Estabamos comiendo y
dejamos la comida en el plato y nos
apresuramos a recibirle, pero para

sorpresa de todos, el que aterriza en su
lugar es Florentino Pérez, presidente de
ACS, constructora de la pista... Eramos
un gran equipo”, recuerda.
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RiCC
CTAy jefa de Division de los Servicios de
Transito Aéreo de la Region Balear

Su futuro en un anuncio

'La presencia femenina se ha
normalizado, pero siguen faltando
mujeres en puestos de jefatura

v gestion”

Un anuncio publicado en un
periodico cambi6 el rumbo
profesional de Carmen Ricon.
Estaba estudiando el dltimo curso
de la carrera de Ciencias Quimicas
en la Universidad Auténoma de
Madrid cuando vio, por casualidad,
un anuncio en el que seleccionaban
candidatos para realizar un curso
de control de trafico aéreo. Los
examenes de seleccion eran de
matematicas, fisica y geografia,
ademas de inglés y dinamica de
grupos. Como los temarios se
ajustaban a sus conocimientos, se
presento vy aprobo. Al principio de
su carrera profesional, se enfrento
a varios retos. Destaca los largos
procesos de instruccion vy la dificil
relacion que tuvo con algunos
companeros varones mayores.
Uno de ellos, incluso le llego a pedir
perdon por no saber como tratar a
las mujeres en el entorno laboral. A
los que empiezan, Carmen les dice
gue es una profesion muy bonita
pero también muy dificil. "Los cinco
0 seis primeros anos no estas del

todo tranquila cuando vas a trabajar,

pero que no piensen que no valen
0 que no se les da bien. En este
trabajo la experiencia y la practica

son fundamentales”. Carmen ha
sido pionera como primera jefa de
division de Servicios de Transito
Aéreo de la Region Balear.
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Maria Isabel
Rodriguez

Técnica de Recursos Humanos

Ganas de aprender

"No te podias permitir fallos
Ssiquerias hacerte un hueco
en la profesion”

Desde muy joven, Maria Isabel tenia
claro que no queria trabajar en un
campo tradicionalmente asignado a
las mujeres. Se suma a los vientos
de cambio de la transicion y por eso,
con dieciocho anos decidié comenzar
su carrera profesional en un estudio
de arguitectura. Después, se le
presento la oportunidad de hacer
una prueba para trabajar en Aviacion
Civil y no lo duda. Su primer trabajo
alli fue como delineante, ayudando

a dar forma a la actualizacion de los
aeropuertos y las torres de control.
Reconoce que no fue facil porque

era un trabajo de hombres en un
mundo de hombres. Poco a poco fue
sintiéendose orgullosa de lo que hacia
y lo que aprendia. En ese momento
la tecnologia estaba cogiendo mucha
fuerza y Maria Isabel aposto por

ella. Gracias a esa formacion técnica
pudo participar en el proceso de
digitalizacion e informatizacion de
los aeropuertos. Al mismo tiempo,
compaginaba su trabajo con sus
estudios de Psicologia, que le abrio
otra puerta en el Departamento

de Recursos Humanos cuando se
licencio. Se formo como Técnico

Superior en Prevencion de Riesgos
Laborales vy en el ano 2011 se
convocaron examenes para

estos nuevos puestos v aprobo,
comenzando asi una nueva etapa
en la empresa. "Me siento orgullosa
de haber trabajado en ENAIRE, mi
empresa durante mas de 40 anos”,
cuenta satisfecha.
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Otilia
Rodriguez

CTA, en el Centro de Control de Sevilla

Defensora del trabajo en equipo

"ENAIRE se ha convertido en
una gran empresa, pioneray
a la vanguardia de Europa”

Otilia conocio la profesion de
controlador aéreo trabajando en el
Ministerio del Aire. Estudio mucho
para poder aprobar la oposicion,
sobre todo inglés. Cuando aprobo
fue destinada al Centro de Control
de Aéreo de Barcelona donde
estuvo trabajando hasta el ano
1986. Después solicito el traslado
a Sevilla donde trabajo hasta su
jubilacion. Sus inicios no fueron
faciles. Trabajar a turnos le resulto
muy duro. Con dos hijos, conciliar la

vida familiar y laboral le resulté muy
complicado. Ademas, tenia que sacar

tiempo para superar la formacion

continuay progresar en los distintos

puestos de la carrera profesional
en las distintas dependencias: ruta,
aproximacion, supervisora, técnico
de control de afluencia... Recuerda
con orgullo como afronta los

momentos de dificultad vividos en la

sala de control como emergencias,
contingencias graves... que se
resolvieron con un buen trabajo en
equipo. Reconoce que siempre ha
mantenido la ilusion por el trabajo
y el espiritu de servicio como el

primer dia cuando ingreso. Aconseja
a las nuevas generaciones que
procuren mantener actualizada su
formacion, no dejarse influir cuando
hay malestar generalizado por
reivindicaciones laborales y apoyarse
siempre en los companeros para
realizar un buen trabajo en equipo.
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R0OCIO
Rodriguez

Ayudante de Transito Aéreo (ATA)

Reconocimiento a la evolucion
tecnologica

"El mundo
aeronautico es duro,
pero tremendamente
gratificante”

Rocio estaba trabajando en el
aeropuerto de Sevilla en una
empresa de seguros cuando se
enterd de que habian convocado
plazas para Ayudante de Transito
Aéreo (ATA) en Aviacion Civil. Para
ella era un sueno trabajar en

un Centro de Control asi que se
presento vy aprobo. Después estuvo
siete meses de curso en Sevillay
solo seleccionaron a diez personas,
una de ellas, Rocio que entro a
trabajar en el Centro de Control de
Vuelos conocido como “El Judio”.

Al principio, lo mas dificil para ella
fue romper el vinculo familiar. “Yo
era muy jovencita, y apenas habia
salido de casa, asi que, para mj,
supuso un antes y un después”,

recuerda. Reconoce la gran evolucion

tecnologica que ha habido a lo largo

de los anos. “Cuando empezamos las
fichas de los vuelos del dia siguiente

se hacian por la noche a manoy ese
turno eran ocho horas escribiendo
una tras otra sin descanso... jEran
artesanales!”, comenta. Para ella
existe un tandem perfecto entre el
controlador y el ATA porgue durante
toda la jornada hay que interactuar

con los demas companeros. Por eso
la base es una buena convivencia
y comunicacion.
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Cella
Roldan

Jefa del Departamento de Ingenieria de
Explotacion de Sistemas ATC, Centro de Control
de Sevilla

Orgullosa de su profesion

"El namero de mujeres

que trabajan en Explotacion
Tecnica ha crecido mucho
en los Ultimos anos”

A Celia Roldan siempre le han
gustado los retos. Por eso, cuando
se enterd de que habia salido una
plaza para técnico de mantenimiento
de sistemas ATC (Control de Trafico
Aéreo) apostd por ella. Lo que pedian
se ajustaba a su perfil profesional,
aungue no conocia el mundo de la
navegacion aérea. Primero consiguio
la plaza de técnico de sistemas

y después accedio al puesto de
responsable del departamento.
Cuenta que al principio le resultd
dificil entender como funcionaban
las tareas porque el abanico era
muy amplio y la forma de trabajar

y de coordinar los trabajos poco
conocido desde fuera de la empresa.
“Era muy relevante el impacto en los
sistemas y en la seguridad, con lo
cual era muy importante adaptarse”,
asegura. Confiesa que se ha sentido
orgullosa de su profesion en muchas
ocasiones, por ejemplo, minimizando
el impacto de incidencias de SACTA
(Sistema Automatizado de Control
de Transito Aéreo) o proporcionando
los entornos de simulacion
adecuados en la formacion. Desde

el principio conectd muy bien con

lo que se hacia en el departamento
y su implicacion fue creciendo. Los
ultimos anos han sido un auténtico
reto porque se han producido
muchos cambios a nivel formativo
y de habilitacion. "Adaptarnos a
esos cambios nos ha hecho mejores,
siendo fieles a nuestros valores

y servicios”, sentencia.
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Cristina
RuUbIO

Jefa del departamento de Gestion de RRHH

El éxito de las personas con discapacidad

‘Las personas con discapacidad
todavia somos una minoria
en trabajos cualificados”

Cristina comenzo su carrera
profesional en ENAIRE cuando
aprobd una convocatoria de
administrativa para personas

con discapacidad. Desde el
principio empezo a trabajar en

el departamento de Recursos
Humanos en el que ha sido
primero jefa de seccion y luego
jefa de Departamento. “Jamas he
permitido que mi discapacidad me
impidiera hacer nada. De ninay
adolescente, bastaba que me dijeran
que habia algo que no podia hacer
para que pusiera mas empeno en
hacerlo”. Cristina pertenece a una
asociacion de personas con su
misma enfermedad v ha servido de
ejemplo para que muchas ninasy
sus madres tuvieran la certeza de
que pueden sacar sus proyectos
de vida adelante. "Para mi es una
gran satisfaccion poner mi granito
de arena, visibilizandome para que
cualquier persona con discapacidad
sepa que en ENAIRE puede llegar
donde se proponga“, asegura.
Cristina se siente orgullosa de su
profesion cada vez que consigue
ayudar a un companero

0 companera.
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Empresarial, han hecho una realidad poder com estos vallosos tes
muchas Pioneras que ya no estan cuyas aneécdotas y ¢ ncias
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